
AVE St Mary’s Cathedral Parish 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů—�Ŷƌ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚƌĞĞƚƐ͕�,ŽďĂƌƚ���������
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ—�ƌŽƐƐ�^ƚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

 

���������������������������������������������������������������������
ϮϰƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϬ͕��dŚĞ��ƐĐĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ� 

>ŽƌĚ�ǇĞĂƌ��ͬϮ 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů� WƐĂůŵ͗� � � � 'ŽĚ�DŽƵŶƚƐ� ŚŝƐ� ƚŚƌŽŶĞ� ƚŽ� ƐŚŽƵƚƐ� ŽĨ� ũŽǇ͗�
   �������Ă�ďůĂƌĞ�ŽĨ�ƚƌƵŵƉĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ�͗�������ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊�   
   �������'Ž�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŵǇ�ŐŽƐƉĞů͘�/�Ăŵ�
   �������ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�����
   �������ǁŽƌůĚ͘ 
����������������������������������������������ůůĞůƵŝĂ͊   ������������������������������������������������������������������������
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗������ĐƚƐ�ϭ͗ϭ-ϭϭ͖��ƉŚ�ϭ͗ϭϳ-Ϯϯ͖�Dƚ�Ϯϴ͗ϭϲ-ϮϬ 
EĞǆƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗���'ĞŶ�ϭϭ͗ϭ-ϵ�Žƌ��ǆ�ϭϵ͗ϯ-ϴ͕�ϭϲ-ϮϬ�Žƌ����������
;WĞŶƚĞĐŽƐƚ�sŝŐŝůͿ ���������ǌĞŬ�ϯϳ͗ϭ-ϭϰ�Žƌ��:ŽĞů�ϯ͗ϭ-ϱ͖�ZŽŵ�ϴ͗ϮϮ-Ϯϳ͖�
   �������:Ŷ�ϳ͗ϯϳ-ϯϵ���������������������������������������������������������������
;WĞŶƚĞĐŽƐƚ�^ƵŶĚĂǇͿ ��������ĐƚƐ�Ϯ͗ϭ-ϭϭ͖�ϭ��Žƌ�ϭϮ͗ϯ-ϳ͕�ϭϮ-ϭϯ͖���������������������������������
   �������:Ŷ�ϮϬ͗ϭϵ-Ϯϯ 

�ŽŶƚĂĐƚ�������������������������������������������������������������������������������������������

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ������� ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚ͕�,ŽďĂƌƚ�ϳϬϬϬ���������������������������

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ��� �&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ������������������������������������

�ĞĂĐŽŶ������������������������ZĞǀ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�������������������������������������

WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ����^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�Ws�D�����������

WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ���������DƌƐ�^ŚŝůƉŝ��^ĂŵŝĚĂ��^ĂŶƚŽƐ����� 

KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ  �DŽŶ-&ƌŝ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ������������

WŚŽŶĞ   �;ϬϯͿ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�����������������������������������������

�ŵĂŝů   ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�����������

tĞďƐŝƚĞ� ��ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�������������� 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ

ĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƩĂƐŵĂŶŝĂ������������������������������������

;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŝŬĞͬĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊Ϳ 

KƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�^ƚĂŐĞ�Ϭϭ͗�EĞǁ�DĂƐƐ�dŝŵĞƐ 

�ĂǇƐ������������������������������� �dŝŵĞƐ���������������������������������������������������������   �ŚƵƌĐŚ 

DŽŶĚĂǇ��ϮϱƚŚ��DĂǇ�����������ϳ͗ϯϬĂŵ͕��KƵƌ�>ĂĚǇ͕�,ĞůƉ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ ����������������������������������^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ 

     ������;EĂƟŽŶĂů�WĂƚƌŽŶĂů�&ĞĂƐƚͿ   

dƵĞƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�DĂǇ  ϳ͗ϯϬĂŵ͕�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�Θ�ϱ͗ϯϬƉŵ���������������������   ^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕��,ŽďĂƌƚ 

    ϵ͗ϬϬĂŵ     ���������   ^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϳƚŚ�DĂǇ ϳ͗ϯϬĂŵ͕�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�Θ�ϱ͗ϯϬƉŵ���������������������   ^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕��,ŽďĂƌƚ 

�������������������������������������� ϵ͗ϬϬĂŵ     ��������   ^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

dŚƵƌƐĚĂǇ��ϮϴƚŚ�DĂǇ ϳ͗ϯϬĂŵ͕�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�Θ�ϱ͗ϯϬƉŵ���������������������   ^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ 

�������������������������������������� ϵ͗ϬϬĂŵ     �������   ^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϵƚŚ�DĂǇ ������������ϳ͗ϯϬĂŵ͕�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�Θ�ϱ͗ϯϬƉŵ���������������������   ^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ 

�������������������������������������� ϵ͗ϬϬĂŵ     �������   ^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ���ϯϬƚŚ�DĂǇ����������ϴ͗ϬϬĂŵ����������������  �������   �����������������������^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

;WĞŶƚĞĐŽƐƚ�sŝŐŝůͿ����������������ϱ͘ϬϬƉŵ�Θ�ϲ͗ϬϬƉŵ     �������  ^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�͕,ŽďĂƌƚ 

^ƵŶĚĂǇ�ϯϭƐƚ�DĂǇ ����������ϴ͗ϯϬĂŵ�Θ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ  ������������������   ������������^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ�EĞǁ�dŽǁŶ 

;WĞŶƚĞĐŽƐƚͿ   ϵ͗ϬϬĂŵ͕�ϭϬ͗ϯϬĂŵ͕�ϰ͗ϯϬƉŵ�Θ  �������   ^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ 
  ���� �����������ϲ͗ϬϬƉŵ 

dŝŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ������� 

dƵĞƐĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ�Θ�&ƌŝĚĂǇ��   ϴ͗ϯϬĂŵ-ϴ͗ϱϬĂŵ�;^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚͿ͕� 

         ϭϭ͗ϰϱ-ϭϮ͗ϬϱƉŵ�Θ�ϱ͗ϬϬƉŵ-ϱ͗ϮϬƉŵ�;^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂůͿ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ        �ŌĞƌ�ϴ͗ϯϬĂŵ�;^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚͿ 



 '/s��d,�D�d,��>Ks��K&��,Z/^d 

 

�ĞĂƌ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ŝƐƚĞƌƐ͕ 

 

dŽĚĂǇ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ƐĐĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���Ɛ�ǁĞ�ƐĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĞĚ͕�Η,Ğ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�,ĞĂǀĞŶ�͙�΀ƚŽ΁�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ��ůŵŝŐŚƚǇ͘Η�,ŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌƉůĞǆĞĚ�ĂďŽƵƚ�,ŝƐ�ŐŽŝŶŐ͘���ůĞĂƌůǇ͕�ƐŽŵĞ�
ǁĂŶƚĞĚ�,ŝŵ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ǁŽƌůĚůǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ� ůŝŬĞ� ƚŚĂƚ�ŽĨ�<ŝŶŐ��ĂǀŝĚ�Žƌ�ŽĨ�<ŝŶŐ�^ŽůŽŵŽŶ͘� �dŚĞǇ�
ĂƐŬĞĚ�,ŝŵ�Η>ŽƌĚ�͙�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƚŽ�/ƐƌĂĞů͍Η�;�ĐƚƐ�ϭ͗ϲͿ��ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶ�
ŚĂĚ�ǁĂŶƚĞĚ�,ŝŵ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘��^Ž�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŽ�ŚĞƌ�͞�Ž�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�ŵĞ͕�ĨŽƌ�͙�/�Ăŵ�ĂƐĐĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŽ�ŵǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͟�;:ŽŚŶ�ϮϬ͗ϭϳͿ͘� 

dŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞƚĞƌͲ
ŶĂů�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŵƵĐŚ͕�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ� ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ĞĂƌƚŚůǇ� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ�Žƌ�
ŽĨ� ƉĞĂĐĞ͘� � :ĞƐƵƐ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ƚŚĞ� ĞƚĞƌŶĂů� <ŝŶŐĚŽŵ� ŽĨ�
'ŽĚ͕�ǁŚĞƌĞŝŶ�ǁĞ�ĂƌĞ� Ăůů� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�
'ŽĚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂƐ�ƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�
ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�,ŝŵƐĞůĨ͘��tŚĂƚ�ĂŶ�ĂŵĂǌͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚ�ƌĞĂůŝƚǇ͘���Ɛ�^ƚ�:ŽŚŶ�ǁƌŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕� Η^ĞĞ�ǁŚĂƚ� ůŽǀĞ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ŚĂƐ� ŐŝǀĞŶ�
ƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͖�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͘�
dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ŬŶŽǁ�Śŝŵ͘���ĞůŽǀĞĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶŽǁ͖�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ǇĞƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ďĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�,Ğ�ĂƉͲ
ƉĞĂƌƐ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ůŝŬĞ�Śŝŵ͕�ĨŽƌ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�,ŝŵ�ĂƐ�,Ğ�ŝƐΗ���� 

;ϭ�:ŽŚŶ�ϯ͗ϭ-ϮͿ͘� 

^Ž� :ĞƐƵƐ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�,ĞĂǀĞŶ�ƚŽ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ŶŽƚ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ�ƵƐ͕�ďƵƚ� ƚŽ� ůĞĂĚ�ƵƐ�ŚŽŵĞ� ƚŽ�
,ĞĂǀĞŶ͘��,Ğ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂďĂŶĚŽŶ�,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�,Ğ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĐůŝŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�,ŝŵ͕�ĂŶĚ�
ŽďĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�,ŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝƐ�ŵǇƐƟĐĂů�ďŽĚǇ�–�,ŝƐ��ŚƵƌĐŚ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�,ŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘��dŚƵƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ŝŶ�,ŝŵ�ŶŽǁ͘��dŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͘���ŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ŽĨ� :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�,ŝƐ� ůŝĨĞ�ƚŽ�Ăůů� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� � /Ĩ� ƚŚĞ� ƌŝƐĞŶ� :ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�,Ğ�
ǁŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�,Ğ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ŝŶ�,ŝƐ�
�ŚƵƌĐŚ͕�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĞƌĂ͘�� 

�ǀĞƌǇ�ďĂƉƟǌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ͕�ŝŶ�Ă�ƌĞĂů�ƐĞŶƐĞ͕��ŚƌŝƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���Ɛ�^ƚ�dĞƌĞƐĂ�ŽĨ��ǀŝůĂ�ǁƌŽƚĞ͕�Η:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ďŽĚǇ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ďƵƚ�ǇŽƵƌƐ͕�ŶŽ�ŚĂŶĚƐ�ďƵƚ�ǇŽƵƌƐ͕�ŶŽ�ĨĞĞƚ�ďƵƚ�ǇŽƵƌƐ͘��zŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁŚŝĐŚ��ŚƌŝƐƚΖƐ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͘��zŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŐŽĞƐ�ĂďŽƵƚ�
ĚŽŝŶŐ�ŐŽŽĚ͘�zŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽǁ͘Η�� 

>Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�,ŝƐ�ůŽǀĞ�–�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ƵƐ�–�ůĞƚ�ƵƐ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�,ŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĞǀĞƌǇ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ͕��ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŚĞůƉ�,ŝƐ�<ŝŶŐĚŽŵ�
ĐŽŵĞ͘ 

 

�ĞĂĐŽŶ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ͘ 

 



/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ� 

 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 

zŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� �ƵĐŚĂƌŝƐƚ� Ăƚ� ^ƚ� DĂƌǇ͛Ɛ� �ĂƚŚĞĚƌĂů͕� ,ŽďĂƌƚ� ĂŶĚ� ^ĂĐƌĞĚ� ,ĞĂƌƚ�
�ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ͘�/Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
�Ks/�-ϭϵ͕�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ŽŶůǇ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƐ͘� 

,ĞŶĐĞ͕�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��DĂƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�Žƌ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͕��ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂĚͲ
ǀĂŶĐĞĚ�ďŽŽŬŝŶŐ�;Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞͿ͘��dŚĞƐĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�KĸĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϵĂŵ�–ϯƉŵ�ŽŶ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ͘� 

�ŌĞƌ�ϯƉŵ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ��ůĞǆ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ�ŽŶ��ϬϰϯϮ�ϳϵϬ�ϬϰϬ� Žƌ����������������������������������������������������������������������
WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�^ŚŝůƉŝ�^ĂŶƚŽƐ�ŽŶ�ϬϰϬϴ�ϳϳϴ�ϭϱϮ������������������ 

/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘� 

>Ğƚ͛Ɛ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ŽƵƌ��ůĞƐƐĞĚ�DŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͊ 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ��WĞƌĞƌĂ� 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ�ĂŶĚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵƵŶŝͲ
ƟĞƐ��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ͕�&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�ŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�sŝĐĂƌ�
'ĞŶĞƌĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�,ŽďĂƌƚ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�&ĂƚŚĞƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂďƵŶͲ
ĚĂŶƚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͕��ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ƉŽƐŝƟŽŶ͊ 



�&ƌŽŵ�KƵƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŽŬ�� 

DĂƌǇ�>ĞĞƐ͕��ƌŝĚŐĞƚ�^ƚŽŶĞ͕�ZŽƐŝŶĂ�^ĐĂǀŽŶĞ͕�
�ŝůĞĞŶ�EŽůĂŶ͕�,ĂƌŽůĚ��ĞĂŶ͕��ŝĐŬ�^ƚĞǁĂƌĚ͕�
�Žď�&ŽƌƐďĞƌŐ͕�>ƵĐǇ�<ŶŽƩ͕��ĚƌŝĂŶ�,ĂǁƚƌĞĞ͕�
�ĐŚŝůůĞ�^ŽƌĞůůĂ͕�'ĞŽƌŐĞ�'ƌŝĸƚŚ͕��ĞŶĂ�DƵŶͲ
ĚĂǇ͕�/ĚĂ��ĂǀŝƐ͕�dŚĞůŵĂ�&ŽƌƐǇƚŚ͕�&ŝůŽŵĞŶĂ�ĂŶĚ�
ZŽĐĐŽ�DĂŶŐŝŽŶĞ͕��ůŝǌŝŽ��ŝŶŝ͕�DĂƌǇ��Žǆ͕�
�ŝůĞĞŶ��ƌĂĐŬŶĞůů͕�DĂƌǇ��ŽǁŶĞǇ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ�
�ƐŚďǇ͕��ĞůŝƐƟŶŽ��ĂůůĞŐĂƌŝ͕�:ƵĚŝƚŚ��ĂƚŽŶ͕�<ĞǀŝŶ�
,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕�WŚŝůŝƉ��ŝ�EĂƌĚŽ͕��ůǇƟĞ��ŚĂƉůĂŝŶ͕�
:ŽĂŶ�<ĞĞŶĂŶ͕��ŵĞƌŝŐŽ�DĂƌƚĞůůŝ͕�WĞƚĞƌ�
^ŝĂƵĐŝƵŶĂƐ͕��ŝůĞĞŶ�<ĞůůǇ͕�>ĞŽŶĂƌĚ�^ƚĂŶĨŽƌĚ͕�
WĂƵůŝŶĞ�KƐďŽƌŶĞ͕�:ŽĂŶ�WĞĂƌĐĞ͕�&ĞůŝĐĞƩĂ��ŝ�
DŽŶĚĂ͕�:ĂŵĞƐ�KΖ�ŽŶŶŽƌ͕�DŽůůŝĞ�
�ĂƌĐĞǇ͕�:ŽŚŶ��ĂǀŝƐ 

DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�͊ 

 

WƌĞĐĂƵƟŽŶĂƌǇ�DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�DĂƐƐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� 

� 

WƌĞĐĂƵƟŽŶĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�
,ŽďĂƌƚ�ĂŶĚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ͗ 

· ^ĂŶŝƟǌĞ͗�WůĞĂƐĞ�ƐĂŶŝƟƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟƐĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞǆŝƟŶŐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�<ŝŶĚůǇ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞǁƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ŽĐĐƵͲ
ƉǇ͘�� 

· ^ŽĐŝĂů��ŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͗�^ƚƌŝĐƚůǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ��ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ϭ͘ϱ�ŵ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�DĂƐƐ͘ 

· ��ƵƌŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͗�<ŝŶĚůǇ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘�
WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂƌĞĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘�&Žƌ�ŚĞĂůƚŚ͕�
ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚŽůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ŽƵƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽŽŬƐƚĂůů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϵĂŵ�ƚŽ�
ϯƉŵ͕�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͘ 

tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂƌƟĐůĞƐ͕��ŐŝŌ�ŝƚĞŵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂĐƌĂͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ŵĞĚĂůƐ͕�ƐƚĂƚƵĞƐ͕�ĐĂƌĚƐ͕�DŝƐƐĂůƐ͕��ŝďůĞƐ͕�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĐ�
ǁƌŝƟŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĂƉƟƐŵ�ĐĂŶĚůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊ 


