
AVE Cathedral Parish ϮŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ��ϮϬϮϬ 
dŚĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů—�Ŷƌ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚƌĞĞƚƐ͕�,ŽďĂƌƚ͖�� 
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ—�ƌŽƐƐ�^ƚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ͖ 
 
ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ͗�tŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͍�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊�  
'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ͗��ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ�͊�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ����������������������������
  � ��ŶĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�/ƐƌĂĞů͘��ůůĞůƵŝĂ͊�����������  
ZĞĂĚŝŶŐƐ͗�������� �DĂůĂĐŚŝ�ϯ͗ϭ-ϰ͖�,Ğď�Ϯ͗ϭϰ-ϭϴ͖�><�Ϯ͗ϮϮ-ϰϬ������������ 

d«��'½ÊÙù�Z�ãçÙÄÝ�dÊ�d«��d�ÃÖ½� 
�ĞĂƌ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ŝƐƚĞƌƐ͕ 
/Ŷ�ŽƵƌ�'ŽƐƉĞů�ƚŽĚĂǇ͕�:ŽƐĞƉŚ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�ƚĂŬĞ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƚƵƌƚůĞĚŽǀĞƐ�Žƌ�
ƉŝŐĞŽŶƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��dŚĞ�ĚĞǀŽƵƚ�ĂŶĚ�^Ɖŝƌŝƚ-ĮůůĞĚ�^ŝŵĞŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�ƉƌŽƉŚĞƟĐĂůůǇ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�–��ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĂŶƐ�
ĂŶĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�–�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
EŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŽƵƚ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ͕�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ŽĨ�,ŽůŝĞƐ�–�
ƚŚĞ�dĂďĞƌŶĂĐůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ƚŚĞ��ƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀĞŶĂŶƚ͕�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƚƐ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�dĞŶ�
�ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ŚĂĚ�ďŽƵŶĚ�,ŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͘��/Ŷ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�
ƐĂĐƌĞĚ�ƐƉĂĐĞ͕�'ŽĚΖƐ�ŐůŽƌǇ�ǁĂƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞ�–�ƚŚĞ�ƐŚĞŬŝŶĂŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĞ�
ŝŶĚǁĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ�ďǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶ�ŽĨ�
ŇĂŵĞ�ďǇ�ŶŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ůŝǀĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƌƚĂďůĞ�dĂďĞƌŶĂĐůĞ͘��^ĂĚůǇ͕�ďǇ�:ĞƐƵƐΖ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ��ƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽǀĞŶĂŶƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ůŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĞŬŝŶĂŚ-ŐůŽƌǇ�ŚĂĚ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�;ƐĞĞ��ǌĞŬŝĞů�
ĐŚ͘�ϭϬͿ͘��dŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĚĞǀŽƵƚ�:ĞǁƐ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŽƵůĚ�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�Ă�DĞƐƐŝĂŚ͕�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ͕�
ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ŽŶĐĞ�ďĞĞŶ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�DĂůĂĐŚŝ�ƉƌŽƉŚĞƐŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƌĞĂĚͲ
ŝŶŐ�;DĂůĂĐŚŝ�ϯ͗ϭ-ϰͿ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�ƚŚĂƚ�^ŝŵĞŽŶ�ůŽŶŐĞĚ͘ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ŝƚ͕�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŝƩůĞ�ďĂďǇ�ďŽǇ�ŽŶůǇ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ�ŽůĚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
,ŝŵƐĞůĨ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ͘��,Ğ�,ŝŵƐĞůĨ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�;ƚŚĞ�ŽŶĐĞ-ĂŶĚ-ĨŽƌ-Ăůů�ŽīĞƌŝŶŐͿ�ďǇ�,ŝƐ�ĂƚŽŶͲ
ŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͘���ŶĚ�ďǇ�,ŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�,ŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕�:ĞƐƵƐ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶĞǁ�
ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĂĐĞƐ�–�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞƚĞƌŶĂů�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ƐĞĂůĞĚ�ďǇ�,ŝƐ�ŽǁŶ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ďůŽŽĚ͘ 
dŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŝŶ�,ŽůǇ�DĂƐƐ͘��,ŝƐ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ŽĨ�ŽůĚ͘��EŽƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞŬŝŶĂŚ-ŐůŽƌǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽǀĞŶĂŶƚ�ĐĂŶ�ŚŽůĚ�Ă�ĐĂŶĚůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�:ĞƐƵƐ�ĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘��>Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ͘��ĞĂĐŽŶ�EŝĐŬ�DĂĐĨĂƌůĂŶĞ 

͞&ŽƵƌ�KƌŐĂŶŝƐƚƐ͖�&ŽƵƌ��ĞŶƚƵƌŝĞƐ�ŽĨ�KƌŐĂŶ�DƵƐŝĐ͟� 
ϮƉŵ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ϮϬϮϬ�ͮ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ� 
dŚŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽŶĐĞƌƚ�^ĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͕�Ă�ŶĞǁ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞ������ 
ƌĞĐĞŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů͘� 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ŝƐ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐƚƐ͗��ĞŶ�DĂĐŬĞǇ�–��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ� 
DƵƐŝĐ͕�:Ž-�ŶŶĞ�<ĞŵƉ�–��ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ�–�ĨŽƌŵĞƌ��ĐƟŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�dĞƌĞƐĂ�^ŵŝƚŚ�–�
�ĂƚŚĞĚƌĂů�KƌŐĂŶ�^ĐŚŽůĂƌ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŵƵƐŝĐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉŝĞĐĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�'ŝƌŽůĂŵŽ�&ƌĞƐĐŽďĂůĚŝ͕�Ă�ƐĞǀĞŶͲ
ƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�sĂƟĐĂŶ�KƌŐĂŶŝƐƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:͘^͘��ĂĐŚ�ĂŶĚ��ĞƐĂƌ�&ƌĂŶĐŬ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ�'ŝůĞƐ�^ǁĂǇŶĞ͕�ǁŚŽ�ƵƐĞƐ�^ĞŶĞŐĂůĞƐĞ�
ƌŚǇƚŚŵƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵĂůŝƐŵ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵƵƐŝĐĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ-ŵĂŶƵĂů�ŽƌŐĂŶ͕�ďƵŝůƚ�ďǇ�&ŝŶĐŚĂŵ�ĂŶĚ�,ŽďĚĂǇ�ǁŝůů�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�
Ă�ŬĂůĞŝĚŽƐĐŽƉŝĐ�ƐŽƵŶĚƐĐĂƉĞ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽŌĞƐƚ�ŇƵƚĞƐ͕�ƐƚƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵƵƚĂƟŽŶ�ƐƚŽƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů͕�ŐƌĂŶĚ�ŽƌŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ďŽůĚ�
ƌĞĞĚƐ͘�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ĐĂƚŚĞĚƌĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶ�KƌŐĂŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�ĨŽƌ�Ă�
ǇŽƵŶŐ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ͘�dŚĞ�KƌŐĂŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵĞƌ�KƌŐĂŶ�^ĐŚŽůĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�
ŽŶƚŽ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ͕�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ͘�WƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�DƵƐŝĐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ 

tĞĞŬůǇ�DĂƐƐ�dŝŵĞƐ� 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů 
dƵĞ-&ƌŝ�͗�ϳ͘ϯϬĂŵ��DĂƐƐ 
^Ăƚ�͗�ϲƉŵ�DĂƐƐ 
^ƵŶ�͗�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Θ�ϲ͘ϬϬƉŵ�DĂƐƐĞƐ 
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ 
dƵĞͬtĞĚͬdŚƵ�͗�ϵĂŵ�DĂƐƐ� 
^Ăƚ�͗�ϴ͘ϬϬĂŵ��DĂƐƐ 
^ƵŶ�͗�ϴ͘ϯϬĂŵ��DĂƐƐ 
>ĂǁƌĞŶŶǇ��ŽƵƌƚ��Ŷƌ��ƌƚŚƵƌ�ĂŶĚ�,ŝůů�^ƚƐ͕�
tĞƐƚ�,ŽďĂƌƚ�&ƌŝ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�DĂƐƐ� 
^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞŶĂŶĐĞ�;ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶͿ 
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ�͗�^Ăƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ϴ͘ϬϬĂŵ�DĂƐƐ� 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͗�^Ăƚ�ϱ-ϱ͘ϯϬƉŵ� 

�ĞĂƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�DĂƌƌŝĂŐĞ�DĂƐƐ�ZĞŶĞǁĂů�KĨ�sŽǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�
ďǇ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�:ƵůŝĂŶ�WŽƌƚĞŽƵƐ�Ăƚ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘ 
�ŽƵƉůĞƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ��ĂƚŚŽůŝĐ�DĂƌƌŝĂŐĞ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ����ĐŽƵƉůĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�;ϭƐƚ͕�ϱƚŚ�ĂŶĚ�ϭϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐͿ�ĂƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�Z^sW�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ��ĞŶ�^ŵŝƚŚ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�>ŝĨĞ͕�����DĂƌƌŝĂŐĞ�
ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�KĸĐĞ͘��ŵĂŝů�͗�ďĞŶ͘ƐŵŝƚŚΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�Žƌ�ŽŶ�ϲϮϬϯ�ϲϬϯϲ 



�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ� 

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ   ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚ͕�,ŽďĂƌƚ�ϳϬϬϬ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ  &ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ 
�ĞĂĐŽŶ   EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ 
WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ  ^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�W�sD 
�ĂƚŚĞĚƌĂů�KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ DƌƐ�^ŚŝůƉŝ�^ĂŵŝĚĂ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ   DŽŶ—&ƌŝ�ϵ͘ϬϬĂŵ-ϯ͘ϬϬƉŵ 
WŚŽŶĞ    ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ     
�ŵĂŝů    ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƩĂƐŵĂŶŝĂ 
;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�͚ůŝŬĞͬĨŽůůŽǁ�ƵƐ͛�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊Ϳ 

 

&ƌŽŵ�KƵƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŽŬ�� 
>ƵŝŐŝ�&ƌĂƌĂĐĐŝŽ͕��ŶƚŽŶŝĞƩĂ�ĂŶĚ��ŽŵĞŶŝĐŽ�DĂƚƌŝƐĐŝĂŶŽ͕�tŝůůŝĂŵ�
:ŽŚŶƐƚŽŶ͕�dĞƌĞŶĐĞ�>ǇŶĐŚ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĐ/ŶŶĞƐ͕�dĞŽĚŝŶŽ�KƩĂǀŝ͕�
DĂƌǇ�,ĂƌŶĞƩ͕�WŚŝůůŝƉ��ůďĂŶƵƐ͕��ƌ͘�EŽƌŵĂŶ�>ŝƉŵĂŶ͕��ĂǀŝĚ�DĐ,ƵͲ
ŐŽ͕�:ŽŚŶ�:ŽŚŶƐƚŽŶ͕��ŵŝůǇ�,ĂůĞǇ͕�ZŽďĞƌƚ�>ĂŶŐĚĂůĞ͕�KůŝŶƚĂ�WĂĐŚŝŽůŝ͕�
�ƌĐŚƉƌŝĞƐƚ�WŚŝůůŝƉ�,ĞŶŶĞďƌǇ͕��ŶŶĞ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ͕�WĞƌĐǇ�^ŵŝƚŚ͕��ůŝǌĂͲ
ďĞƚŚ�dĞŚĂŶ͕�^ĞŶŬĂ��ǌĞůĂůŝũĂ͕�DĂƌǇ�^ĐŽƩ͕�&ƌĂŶŬ�
�ƵƌŬĞ͕�WĂƚƌŝĐŬ�tĂƚĞƌƐ͕��ŝůĞĞŶ�DŝůůĞƌ͕�:ŽĂŶ�^ŚŝƌůĞǇ͕�
�ŶƚŽŶŝŽ�^ĐĂǀŽŶĞ͕�ZŽƐĂ�WĂůĞƌŵŽ͕�&ĞůŝĐĂƚŽŶŝŽ��ŝ�^ĂŝĂ͕�
:ŽŚŶ��ŽŶůĂŶ͕�DŝůĚƌĞĚ��ŽƵůƐŽŶ͕�/ŶĂ��ŽŵƉƚŽŶ͕��ůƐŝĞ�
dŚŽƌŶŚŝůů͕��ŐƵĞĚĂ�dŽũŝŶŽ��DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘ 

 

KƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�͚ƌĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�DŝŶŝƐƚĞƌ͛�ƌŽƐƚĞƌ��������������������������
ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�&Ğď��ϴͬϭϬ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

&KZD���,�^����E�hW��d��͊��;ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ��ŚƌŽŵĞ�
ďƌŽǁƐĞƌͿ 
 
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĨŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�
ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉůĂƞŽƌŵ͘��EŽǁ�ŽǀĞƌ�ϰ͕ϬϬϬ�ƟƚůĞƐ��ŽĨ�
ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�
ĂƵĚŝŽ�ƚĂůŬƐ͕�Ğ-ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĂŶǇ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ-ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ�;W�ΖƐ͕�ƚĂďůĞƚƐ͕�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞƐ�
ĂŶĚ�ƐŵĂƌƚ�dsΖƐ�ĞƚĐ͘Ϳ�dŚĞ�ŶĞǁ�ƉůĂƞŽƌŵ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŌĞƌ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ�;ŶŽǁ�ŽǀĞƌ�
ϵϬϬ͕ϬϬϬͿ�ĂĐƌŽƐƐ�ϱ͕ϬϬϬ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��dŚĞ�ŶĞǁ�
ƉůĂƞŽƌŵ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�
ƐĞĂƌĐŚ�ƚŽŽů͘��/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ŽŋŝŶĞ�ƉůĂǇďĂĐŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ă�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ƐŝŵƉůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 
&Žƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ�ũƵƐƚ�sŝƐŝƚ�ĨŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�
Ζ^ŝŐŶ�/ŶΖ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĂŶ�
Ğ-ŵĂŝů�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵΖƌĞ�
ŝŶ͊�EŽ�ŵŽƌĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ͊��zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ďƌŽǁƐĞƌ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�Žī͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ĨŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐ�ũƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ΖƐŝŐŶ�ŝŶΖ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͘���Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ƐŝŐŶ�ŽƵƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƐŝŐŶ�ŽƵƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ũƵƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�ĨŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ΖƐŝŐŶ�ŝŶΖ�
ĂŶĚ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�–�ǇŽƵΖƌĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ͘ 
&Žƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�&KZD���ŐƌŽƵƉ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĞǀĞŶ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ǁĂƐ͘ 
'Ž�ƚŽ�ĨŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�Ζ^ŝŐŶ�hƉΖ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ƐĞͲ
ůĞĐƚ�Η/��ĞůŽŶŐ�ƚŽ�Ă�WĂƌŝƐŚ�Žƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶΗ 
&ŝŶĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ďǇ�ŶĂŵĞ͕�Η^ƚ�DĂƌǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ϭϲϰ�,ĂƌƌŝŶŐͲ
ƚŽŶ�^ƚ�,ŽďĂƌƚ�d�^Η���ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐĞŶƚ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�-�ĂŶĚ�ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶ͊��ŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĞĂƐŝĞƌ͗�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽ͕�Žƌ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ͘��ŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�
ŽĨ�ďŽŽŬƐ͕�ĂƵĚŝŽ�ƚĂůŬƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚͲ
ŝĞƐ͘͘͘�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŐƌŽǁ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�,ŝƐ��ŚƵƌĐŚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ŽƵƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽŽŬƐƚĂůů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��tĞ�
ŽīĞƌ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŝƚĞŵƐ͕�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�ŐŝŌƐ͕�ĐĂƌĚƐ͕�DŝƐͲ
ƐĂůƐ͕�ďŝďůĞƐ͕�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĐ�ǁƌŝƟŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĂƉƟƐŵ�
ĐĂŶĚůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂƐŚĞƐ͘��� 

ZĞŵŝŶĚĞƌ�͗�ZĞŐƵůĂƌ�tĞĞŬůǇ��ǀĞŶƚƐ 

&ƌŝ�ϰ͘ϯϬ-ϱ͘ϯϬƉŵ�͗��ĂƚŚĞĚƌĂů—�ĚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�
^ĂĐƌĂŵĞŶƚ͕��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ� 

^Ăƚ�ϭϭĂŵ�͗�ϮŶĚ�&ůŽŽƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ĞŶƚƌĞ—EŽǀĞŶĂ�ƚŽ�KƵƌ�
>ĂĚǇ�ŽĨ�WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ 

 

 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞǁ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͍����������������������������������������������������������
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�WĂƌŝƐŚ͊�� 

dŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚŝƐ�ƐůŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů�KĸĐĞ�Žƌ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƉůĂƚĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�DĂƐƐ͘�� 

tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͙͘͘ǁŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐ͘����������������������������������������
EĂŵĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

�ŵĂŝů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

WŚŽŶĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

�ĚĚƌĞƐƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ͗��;ƉůĞĂƐĞ�ĐŝƌĐůĞͿ��� 

ŐƌĞĞƚĞƌƐ͕�ůĞĐƚŽƌƐ͕�ĐŚŽŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ŇŽǁĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƐ͕�
ĐŚŝůĚƌĞŶƐ͛�ůŝƚƵƌŐǇ͕�ǇŽƵƚŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ĐůĞĂŶĞƌƐ͕�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂƐ͕�ƐĞǁŝŶŐ͕�ĂůƚĂƌ�ƐĞƌǀĞƌƐ͕��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�ďŽŽŬ�
ƐƚĂůů�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ĂŌĞƌ�DĂƐƐ͕�ŽĸĐĞ�ŚĞůƉ͕�ŚĂŶĚǇŵĂŶ�ǁŽƌŬ͕�ŐĂƌͲ
ĚĞŶŝŶŐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐͬ
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘��� 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�
ƐƚĂī͍ 

:ƵƐƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ͊ 

 
  

  ^hWWKZd�d,����d,��Z�>�Z�^dKZ�d/KE�&hE� 

,ĞůƉ�ƵƐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ��
ĨŽůůŽǁ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉůĞĚŐĞ�Žƌ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ǁŝůů͘��dŽ�ĞŶƋƵŝƌĞ�Žƌ�ĚŽŶĂƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�
Ăƚ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗�ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

   
  
     


