
AVE St Mary’s Cathedral Parish 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů—�Ŷƌ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚƌĞĞƚƐ͕�,ŽďĂƌƚ�
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ—�ƌŽƐƐ�^ƚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

 

�ϭϵƚŚ��:ƵůǇ�ϮϬϮϬ͕��ϭϲƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ���
KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�zĞĂƌ�� 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ͗ � >ŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ͘ 

 

'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ�͗��� �ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊�   
    �ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�>ŽƌĚ�ŽĨ� 
    ŚĞĂǀĞŶ� ĂŶĚ� ĞĂƌƚŚ͖� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƌĞǀĞĂůĞĚ�
    ƚŽ� ůŝƩůĞ� ŽŶĞƐ� ƚŚĞ� ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�����
    ŬŝŶŐĚŽŵ͘������������������������ ���������� 
 ��   �ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊��� 

� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗������ tŝƐ� ϭϮ͗ϭϯ͕� ϭϲ-ϭϵ͖� ZŽŵ� ϴ͗Ϯϲ-Ϯϳ͖� Dƚ�
    ϭϯ͗Ϯϰ-ϰϯ  

EĞǆƚ�tĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗���� ϭ�<Ő�ϯ͗ϱ͕�ϳ-ϭϮ͖�ZŽŵ�ϴ͗Ϯϴ-ϯϬ͖� 
    Dƚ�ϭϯ͗ϰϰ-ϱϮ 

EĞǁ��DĂƐƐ�dŝŵĞƐ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ 

dƵĞ-&ƌŝ�͗�ϳ͘ϯϬĂŵ�Θ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�DĂƐƐĞƐ 

^Ăƚ�͗�ϱƉŵ�DĂƐƐ 

^ƵŶ�͗�ϵĂŵ͕�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͕��Θ�ϲ͘ϬϬƉŵ�DĂƐƐĞƐ 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ 

dƵĞ-&ƌŝ�͗�ϵĂŵ�DĂƐƐ� 

^Ăƚ�͗�ϴ͘ϬϬĂŵ��DĂƐƐ 

^ƵŶ�͗�ϴ͘ϯϬĂŵ�Θ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�DĂƐƐĞƐ 

^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞŶĂŶĐĞ�;ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶͿ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ͗�� 

dƵĞ-&ƌŝ͗�ϭϭ͗ϰϱĂŵ-ϭϮ͗ϬϱƉŵ 

^Ăƚ͗�ϰ͗ϯϬƉŵ-ϰ͗ϱϬƉŵ 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͗�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ϵĂŵ�DĂƐƐ� 

�KEd/Eh/E'���d,��Z�>�Z�^dKZ�d/KE 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�,ŝƐ�'ƌĂĐĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�:ƵůŝĂŶ�WŽƌƚĞŽƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƌĞƐƚŽƌĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�^ƚ�DĂƌǇΖƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ͘ 

�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϬϬƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞͲ
ĚƌĂů��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ĐƌǇƉƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ŽŶǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů� ŝƚƐĞůĨ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƉĞĐƚƐ͗ 

ͻ� � � � � � �ǆŚƵŵĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉƐ�ďƵƌŝĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĂŶĚ�
 ƌĞŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ƌǇƉƚ 

ͻ��������ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 

ͻ��������/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ŝŶ-ŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ 

ͻ��������>ĞǀĞůůŝŶŐ͕�ƐĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉŽůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ŇŽŽƌďŽĂƌĚƐ͘������������ 

ͻ��������/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�>���ůŝŐŚƟŶŐ 

ͻ���������ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂĐĐĞƐƐ 

dŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů͛Ɛ�ŽƌŝŐͲ
ŝŶĂů�ŶĞŽ-ŐŽƚŚŝĐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĂǇŽƵƚ�ǁŚŝůĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘�DŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͘ 

dŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�WĂƌŝƐŚ�WĂƐƚŽƌĂů��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ďǇ�,ŝƐ�'ƌĂĐĞ�ĂƐ� ƚŚĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͘ 

�ĂƚŚĞĚƌĂů�WĂƌŝƐŚ�WĂƐƚŽƌĂů��ŽƵŶĐŝů� ĂůƐŽ�ǁŝƐŚĞƐ� ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ� ƚŚĂŶŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘� 

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů͘ 

DŝĐŚĂĞů�ĂŶĚ��ĞďďŝĞ��ƌŽǁŶ� 

;:ŽŝŶƚ��ŚĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�WĂƌŝƐŚ�WĂƐƚŽƌĂů��ŽƵŶĐŝůͿ� 



�ĞŚŝŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�Ă�ůĞƐƐŽŶ 
:ĞƐƵƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƐĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŶĞůͬǁĞĞĚ�ŝŶ�Ă�ĮĞůĚ�;Dƚ�ϭϯ͗Ϯϰ-ϰϯͿ͘�
��ĨĂƌŵĞƌ�ǁŚŽ�ƉůĂŶƚƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĞĞĚ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŝƚƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ƐŽŵĞĚĂǇ͘�zĞƚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ŐŽŽĚ�Ă�ĨĂƌŵĞƌ�ŝƐ͕�
ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƵŶĚĞƐŝƌĂͲ
ďůĞ�ŐƵĞƐƚƐ� ;ǁĞĞĚƐͿ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƐĞĞĚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ǁĞĞĚƐ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�Ă�ĨĂƌŵĞƌ͕�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞǇ� ƚĞƐƚ� ƚŚĞ� ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞĞĚƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌ͘ 

/Ŷ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ�ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͕� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĞĞĚƐͬĚĂƌŶĞůƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁĞĞĚƐ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ� ůŝĨĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ�-�
,Žǁ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ůŝŬĞ��ŚƌŝƐƚ͕�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚƵƌƚ�ƵƐ͕�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƐŝŶƐ�
ĂŶĚ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͕�ĞƚĐ͘�>ŝŬĞ�ǁĞĞĚƐ�ŝŶ�
Ă�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƐĞĞĚƐ͕� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƵŶŝŶǀŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƟŵĞ-ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͘� � zĞƚ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƐĂǇƐ�–�͞�ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶƐ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚƌŝĂů͕� ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ� ůŝĨĞ͕�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�
ŚĂƐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�Śŝŵ͘͟�:ĂŵĞƐ�ϭ͗ϭϮ͘� /Ŷ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�;ZŽŵ�ϴ͗Ϯϲ-ϮϳͿ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞͲ
ŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ͘�,Ğ�ŶĞǀĞƌ�ĐĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ĐƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚƌǇŝŶŐ�
ƚŽ�ƵƉƌŽŽƚ� ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĂƌŶĞůƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞĚƐ� ŝŶ�ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕� ůĞƚ�ƵƐ� ƚƵƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�>ŽƌĚ� ŝŶ�
ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵƌĞƐƚ�ŚĞůƉĞƌ͘� 

&ƌ͘�&ŝĚĞůŝƐ�hĚŽƵƐŽƌŽ 

tĞĞŬůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ���ĚŽƌĂƟŽŶ��Θ�������������
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 

<ŝŶĚůǇ� ďĞ� ĂĚǀŝƐĞĚ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ĨƌŽŵ�
&ƌŝĚĂǇ͕� ϭϳƚŚ� :ƵůǇ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ�
�ĚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂͲ
ŵĞŶƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�Ăƚ�
^ƚ͘� DĂƌǇ͛Ɛ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� ďĞƚǁĞĞŶ�
ϭϭĂŵ� ĂŶĚ� ϭϮƉŵ� ĞǀĞƌǇ� &ƌŝĚĂǇ�
ǁŝƚŚ� DĂƐƐ� Ăƚ� ϭϮ͗ϭϱƉŵ͘� �ƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŚŽƵƌ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ� ƌĞĐͲ
ŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�WůĂƚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ 

/Ŷ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ�
ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŐŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�
ǁĞ� ĂƌĞ� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ� � ŶŽƚ�
ƉĂƐƐŝŶŐ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ƉůĂƚĞƐ�
ĂƌŽƵŶĚ� ĨŽƌ� ŵŽŶĞƚĂƌǇ� ĐŽůͲ
ůĞĐƟŽŶƐ� Žƌ� ƉůĂŶŶĞĚ� ŐŝǀŝŶŐ�
ŽīĞƌŝŶŐƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� WĂƌŝƐŚͲ
ŝŽŶĞƌƐ� ĐĂŶ� ƐƟůů� �ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ďǇ� ƉƵƫŶŐ�
ƚŚĞŝƌ� ǁĞĞŬůǇ� ŽīĞƌŝŶŐƐ� Žƌ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ďŽǆĞƐ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ͘ 

   dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

EĂƟŽŶĂů�sŽĐĂƟŽŶƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�tĞĞŬ�ϮϬϮϬ͕�ϮŶĚ�ƚŽ�
ϵƚŚ��ƵŐƵƐƚ 

Es�t�tĞĞŬ�-�Ϯ��ƵŐƵƐƚ 

EĂƟŽŶĂů�sŽĐĂƟŽŶƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�tĞĞŬ�–�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘�tĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�
ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ͘�/Ŷ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĂƐŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ĞŶͲ
ůŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶĚ�ƚŽ�,ŝƐ�ĐĂůů͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�ĐĂůůƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ǀŽĐĂƟŽŶ�;ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ůŝĨĞ͕�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�Žƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�
ůŝĨĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ͘� 

Es�t�tĞĞŬ�–�ϵ��ƵŐƵƐƚ 

EĂƟŽŶĂů�sŽĐĂƟŽŶƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�tĞĞŬ�-�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ�^ƚ�DĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�DĐ<ŝůůŽƉ͘�KƵƌ�ĮƌƐƚ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ďŽƌŶ�ĐĂŶŽŶŝƐĞĚ�ƐĂŝŶƚ͘�^ƚ�DĂƌǇ�ƚŽŽŬ�ďŽůĚ�ŶĞǁ�ĚŝͲ
ƌĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ŚĞƌ�ƐĂǇͲ
ŝŶŐ�͚EĞǀĞƌ�ƐĞĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͛͘�
tĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƉƌŝĞƐƚƐ�Žƌ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͘� 



�ĞĂĐŽŶ�^ƚĞǀĞŶ�WĂƵů�^ŵŝƚŚ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�Ϯϰ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�,ŽďĂƌƚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŵŝƚŚ�ĨĂŵͲ
ŝůǇ͕� ĐŽƌĚŝĂůůǇ� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵ� ƚŽ�
ũŽŝŶ� ƚŚĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
KƌĚŝŶĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� WƌŝĞƐƚͲ
ŚŽŽĚ� ŽĨ� �ĐŶ� ^ƚĞǀĞŶ� WĂƵů�
^ŵŝƚŚ� ŽŶ� &ƌŝĚĂǇ͕� ϮϰƚŚ� :ƵůǇ�
ϮϬϮϬ� Ăƚ� ϳ� Ɖŵ� Ăƚ� ^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ͘ 

�ƵĞ� ƚŽ� �Ks/�-ϭϵ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ǁĞ� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ǀŝĂ� ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵ� ďƌŽĂĚĐĂƐƚ� ŽĨ� �ĐŶ� ^ƚĞǀĞŶ͛Ɛ�
KƌĚŝŶĂƟŽŶ� ŽŶ� zŽƵdƵďĞ͘� dŽ� ǀŝĞǁ� ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ŐŽ�ƚŽ�zŽƵdƵďĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�,ŽͲ
ďĂƌƚ�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсƋǆͺ�ŽĚŝĞĬD��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

�ĞĂĐŽŶ��ŚĂƚŚƵƌĂ�ZĂŶŵƵŶŝ�^ŝůǀĂ�KƌĚŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϯϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�,ŽďĂƌƚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĂŶŵƵŶŝ�
^ŝůǀĂ� ĨĂŵŝůǇ͕� ĐŽƌĚŝĂůůǇ� ŝŶǀŝƚĞ�
ǇŽƵ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ� KƌĚŝŶĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� WƌŝĞƐƚͲ
ŚŽŽĚ�ŽĨ��ĐŶ��ŚĂƚŚƵƌĂ�ZĂŶŵƵͲ
Ŷŝ� ^ŝůǀĂ� ŽŶ� &ƌŝĚĂǇ͕� ϯϭƐƚ� :ƵůǇ�
ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϳ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͕�>ĂƵŶĐĞƐƚŽŶ͘ 

�ƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǀŝĂ�ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŽĨ��ĐŶ��ŚĂƚŚƵƌĂ͛Ɛ�
KƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ͘�dŽ�ǀŝĞǁ�ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ŐŽ�ƚŽ�zŽƵdƵďĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�
,ŽďĂƌƚ�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ͗� 

�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсϵ�DĨh-ϴϰŚŶƐ�����
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

^ƚ�DĂƌǇΖƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�^ĞƐƐŝŽŶ�ZĞĐŽŵŵĞŶĐĞĚ 

^ƚ�DĂƌǇΖƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�
ĨŽƌŵĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ��Ks/�-ϭϵ�ďĞŐĂŶ�ďĂĐŬ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘�dŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŐĂƚŚͲ
ĞƌĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ� WƌĂǇĞƌ� ^ƵŶĚĂǇ� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ůĞĂĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� zŽƵƚŚ�
'ƌŽƵƉ� �ŚĂƉůĂŝŶ͕� &ĂƚŚĞƌ� >ĞŽŶĂƌĚ� K&D͘� ,ŝƐ� 'ƌĂĐĞ� �ƌĐŚďŝƐŚŽƉ� :ƵůŝĂŶ�
WŽƌƚĞŽƵƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐƉĞĞĐŚĞƐ�
ǁĞƌĞ�ďǇ�,ŝƐ�'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�Θ�WƌŝĞƐƚ�&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞͲ
ƌĂ͘� &ĂƚŚĞƌ� >ĞŽŶĂƌĚ� ƐƉŽŬĞ�ŽŶ� ƚŚĞ� &ƌĂŶĐŝƐĐĂŶ� ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ� ĂŶĚ�ŚŽǁ��
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ƐŚŽƵůĚ� ƌĞůĂƚĞ� ƚŽ�'ŽĚ� ĂŶĚ� ŐƌŽǁ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
,ŝŵ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ƉƌĂǇ͘  

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŵĞĂů�ĂŶĚ�ĚĞƐͲ
ƐĞƌƚ�ĐŽŽŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�>ĞĂĚĞƌƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƚƌƵůǇ�ďůĞƐƐĞĚ�ŐĂƚŚĞƌͲ
ŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ� ůŽŽŬƐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƐĞĞŝŶŐ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĨŽƌ� ŶĞǆƚ�
^ƵŶĚĂǇΖƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�;:ƵůǇ�ϭϵƚŚͿ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚŽƐĞŶ�^ĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�^ƚƵĚǇ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮƉŵ�ŽŶ�ůĞǀĞů�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�
�ĞŶƚƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͊� 

,KEKhZ/E'�d,��&�d,�Z,KK��K&�'K��-�^hE��z��h'h^d�ϮE���d�ϮWD�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ͘ 

&ĂƚŚĞƌ�DŝĐŚĂĞů�'ĂŝƚůĞǇ͕�D/�͕� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�DĞƌĐǇ� ^ŚƌŝŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�h^�͕� ŚĂƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƉƵďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŽŽŬ��-�͞ϯϯ��ĂǇƐ�ƚŽ�'ƌĞĂƚĞƌ�'ůŽƌǇ͘͟��/Ŷ�ŝƚ�ŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�,ŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�,Ğ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƐƵĐŚ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƵƌŵŽŝů�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘ 

&ĂƚŚĞƌ�'ĂŝƚůĞǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƵƐ� ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽŶƐŚŝƉ� ŝŶ� ŝŵŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ�ǁŚŽ͕�ĂƐ�^ŽŶ͕�ǁĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘� �tŚĞŶ�ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�͞�ďďĂ͕�&ĂƚŚĞƌ͟��ǁĞ�
ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌƵƚŚ�-�Ă�ƚƌƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ƵƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƉĞĂĐĞ�ĂŵŝĚƐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘ 

dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�DĂƐƐ�ŚŽŶŽƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌŚŽŽĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮŶĚ�
�ƵŐƵƐƚ͘� � /ƚ� ǁŝůů� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� Ăƚ� ϮƉŵ�ǁŝƚŚ� �ǆƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůĞƐƐĞĚ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶĐůƵĚĞ�ǁŝƚŚ� �ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ� Ăƚ�
Ϯ͘ϰϱƉŵ͘��DĂƐƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�Ăƚ�ϯƉŵ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƟŽŶ�ƚŽ�'ŽĚ�
ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͘�               �������������������
�ŶƋƵŝƌŝĞƐ͗�DĂƌĞĞ�ϬϰϮϵϬϮϰϲϮϭ 



�ŽŶƚĂĐƚ�������������������������������������������������������������������������������������������

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ������� � ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚ͕�,ŽďĂƌƚ�ϳϬϬϬ���������������������������

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ���  �&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ���������������������������

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝĞƐƚ����������� �&ƌ�&ŝĚĞůŝƐ��hĚŽƵƐŽƌŽ�������������������������

�ĞĂĐŽŶ�����������������������  �ZĞǀ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�������������������������������������

WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�� �^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�Ws�D�����������

WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��������� DƌƐ͘�^ŚŝůƉŝ��^ĂŵŝĚĂ��^ĂŶƚŽƐ������������

KĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ   �DŽŶ-&ƌŝ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ������������

WŚŽŶĞ   �;ϬϯͿ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�����������������������������������������

�ŵĂŝů    ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�����������

tĞďƐŝƚĞ͗� � �

ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ��������������

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ

ĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƚƚĂƐŵĂŶŝĂ������������������������������������

;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŝŬĞͬĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊Ϳ 

&ĞĂƐƚ��ĂǇƐ�;ϮϬƚŚ-ϮϱƚŚ�:ƵůǇ͕�ϮϬϮϬͿ 

^ƚ͘��ĂŵŝůůƵƐ�;:ƵůǇ�ϭϴͿ͕�^ƚ͘��ƉŽůůŝŶĂƌŝƐ�;:ƵůǇ�ϮϬͿ͕�^ƚ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ�
ŽĨ��ƌŝŶĚŝƐŝ�;:ƵůǇ�ϮϭͿ͕�^ƚ͘�DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶĞ�;:ƵůǇ�ϮϮͿ͕�^ƚ͘��ƌŝĚͲ
ŐĞƚ�;:ƵůǇ�ϮϯͿ͕�^ƚ͘�^ŚĂƌďĞů�;:ƵůǇ�ϮϰͿ͕�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�;:ƵůǇ�ϮϱͿ 

�,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ 

^ƚ͘�DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶĞ�;:ƵůǇ�ϮϮͿ��&ĞĂƐƚ��ĂǇ 

DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶĞ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ� Ă�
ƐĂŝŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�
KƌƚŚŽĚŽǆ͕� �ŶŐůŝĐĂŶ͕� ĂŶĚ� >ƵƚŚĞƌĂŶ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� /Ŷ� ϮϬϭϲ� WŽƉĞ� &ƌĂŶĐŝƐ� ƌĂŝƐĞĚ�
ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ŵĞŵŽƌǇ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϮϮ�
ĨƌŽŵ� ŵĞŵŽƌŝĂů� ƚŽ� ĨĞĂƐƚ͘� KƚŚĞƌ�
WƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŚŽŶŽƌ�ŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŚĞƌͲ
ŽŝŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂŝƚŚ͘� dŚĞ� ĨĞĂƐƚ� ŽĨ� ^ƚ͘�DĂƌǇ�
DĂŐĚĂůĞŶĞ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŵǇƐƟĐĂů� ŽĨ�
ĨĞĂƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŽŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�
ŽĨ�DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŚĞƌ�ůŽǀĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŐƌĞĂƚ͘   

    ;^ŽƵƌĐĞĚ�ĨƌŽŵ��ĂƚŚŽůŝĐ��ƵůƚƵƌĞ͘ŽƌŐͿ 

 &ƌŽŵ�KƵƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŽŬ�� 

'ĞŵŵĂ� sŝŐŽůŽ͕� �ĞůĞƐƟŶĂ� �ŝ� &ĞůŝĐĞ͕� <ĂƚŚůĞĞŶ�
tŚŝƩĂŬĞƌ͕�'ŝŶĂ� �ŽůůĂ͕� ^ƚĞůůĂ� ^ƚĂīŽƌĚ͕� :ŽŚŶ�Θ�DĂƌǇ�
,ĂŶƌĂŚĂŶ͕�DĂƌǇ� ^ŚĞĞŚĂŶ͕� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ� �ĂƌƌŽůů͕� �ƌƵŶŽ�
'ŝƵĚŝĐŝ͕� 'ŝŶĂ� sŝǀĂƌĞůůŝ͕� :ŽŚŶ� �ĂǀŝƐ͕� DŝĐŚĂĞů� �ĂƌƌŽůů͕�
/ůĂ� �Žǆ͕� 'ĞƌƚƌƵĚĞ� �ŽƐŐƌŽǀĞ͕� &ƌĂŶĐŝƐ� ^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ͕�
�ŚƌŝƐƟŶĂ� DĐ'ƵŝƌĞ͕� dƌĞǀŽƌ� tŝůůŝĂŵƐ͕� DĂƌŝĂ� &ĂŶƟŶŝ͕�
<ŝĂƵƐ��ƐƐŵĂŶ͕��Ǉƌŝů�^ŚŝƌůĞǇ͕�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ŝ�DŽŶĚĂ͕�sŝŶͲ
ĐĞŶǌŽ�ĂŶĚ�^ĞďĂƐƟĂŶŽ��ůůŽĐĐĂ͕�DĂƌƟŶ�DĐ^ŚĂŶĞ͕��ƌŶͲ
ĞƐƚ� tŚŝƚĞ͕� ^ŚĞŝůĂ� ^ƚĞƉŚĞŶƐ͕� ZŝĐŚĂƌĚ� �ĂƌĐĞǇ͕� �ůůĞŶ�
EŽůĂŶ͕� tŝůůŝĂŵ� ,ŽŐĂŶ͕� �ŽŶĂƚŽ� WĂůĞƌŵŽ͕� �ĂǀŝĚ�
�ŽŶĂŐŚǇ͕� DĂƌǇ� >ĂŶŐĚĂůĞ͕� 'ĞŽƌŐĞ� tŝůƐŽŶ͕� ,ĂƌƌǇ�
dŚŽŵƉƐŽŶ͕�zǀŽŶŶĞ��ƌŝĞƌůĞǇ͕�>ƵĐǇ�:ĂƌǀŝƐ�;^^:Ϳ͕��ĂƌďĂͲ
ƌĂ�DŽƌŐĂŶ͕�:ŽŚŶ�&ĂŚĞǇ͕�DĂƌǇ�:ĞīƌĞǇ͕�DĂƌǇ�>ŝůǇ�WŽǁͲ
Ğƌ� ͕� :ĂŵĞƐ�^ĞǆƚŽŶ͕�^ĂŶƚĞ��ĞƌŽŶĞ͕�DŽůůǇ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ͕�
ZŽĚŶĞǇ�,ŽǁĞůů͕�:ŽŚŶ�'ƌĞĞŶ͘ 

DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�͊ 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ 

/� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ĂŶŶŽƵŶĐĞ͕� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞĐƵƌĞĚ� Ă� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ƐĂĨĞ�������
͞dĂƉ� Θ� 'Ž͟� �ŽŶĂƟŽŶ� WŽŝŶƚ͘� EŽǁ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ŵĂŬĞ�
ǇŽƵƌ��ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĂŶŬ�ĐĂƌĚƐ�;ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ�ĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚƐͿ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

�&ƌ͘�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ� 

s'��Ěŵ 


