
AVE St Mary’s Cathedral Parish 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů—�Ŷƌ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚƐ͘�
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ—�ƌŽƐƐ�^ƚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

 

ϮϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͕��ϯϬƚŚ�^ƵŶͲ
ĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�zĞĂƌ��ͬϮ 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ͗���������/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ŵǇ� 
    ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘ 

'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ�͗��������ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͊�  
  �������� ������������ůů�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ŵĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŵǇ�
   �����������ǁŽƌĚƐ͕� ĂŶĚ� ŵǇ� &ĂƚŚĞƌ� ǁŝůů�
   �����������ůŽǀĞ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ǁĞ�ǁŝůů� ĐŽŵĞ�
    ƚŽ�ƚŚĞŵ͘���������������������������� 
    �ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͊� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗������ǆ�ϮϮ͗ϮϬ-Ϯϲ͖�ϭ�dŚĞƐƐ�ϭ͗ϱ-ϭϬ͖�
   �����������Dƚ�ϮϮ͗ϯϰ-ϰϬ 

EĞǆƚ�tĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗����ƉŽĐ�ϳ͗Ϯ-ϰ͕ϵ-ϭϰ͖�ϭ�:Ŷ�ϯ͗ϭ-ϯ͖�
   �����������Dƚ�ϱ͗ϭ-ϭϮ 

&ĞĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ��^ƚ�^ŝŵŽŶ�ĂŶĚ�:ƵĚĞ͕�ĂƉŽƐƚůĞƐ͕�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϮϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͘ 

 Mass Times 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ 

dƵĞ-&ƌŝ͗�ϳ͘ϯϬĂŵ�Θ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�DĂƐƐĞƐ 

^Ăƚ�͗�ϲƉŵ�sŝŐŝů�DĂƐƐ� 

^ƵŶ�͗�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͕��Θ�ϲ͘ϬϬƉŵ�DĂƐƐĞƐ� 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ 

dƵĞ-dŚƵƌƐĚĂǇ�͗�ϵĂŵ�DĂƐƐ�� 

;�ŬŝŶĚůǇ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�EK�ϵĂŵ�D�^^�
ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŚĞ�ϯϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌͿ 

^Ăƚ�͗�ϴ͘ϬϬĂŵ��DĂƐƐ 

^ƵŶ�͗�ϴ͘ϯϬĂŵ��DĂƐƐ 

>ĂǁƌĞŶŶǇ��ŽƵƌƚ͕�tĞƐƚ�,ŽďĂƌƚ͗� 

KĐƚŽďĞƌ�DĂƐƐĞƐ͗� ϭϬ͘ϯϬĂŵ͗-��ϯϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 
Reconciliation Times 

^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞŶĂŶĐĞ�;ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶͿ���� 

�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ͗�������������������������������������������������

dƵĞƐĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϭϭ͗ϰϱĂŵ-ϭϮ͗ϬϱƉŵ͕�  �����������

&ƌŝĚĂǇ͗�ϭϭ͗ϬϬĂŵ-ϭϮ͗ϬϬƉŵ   ����������� �

^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϱ͗ϬϬƉŵ-ϱ͗ϯϬƉŵ 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͗�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ϵĂŵ�DĂƐƐ� 

�ůů�^ŽƵů͛Ɛ��ĂǇ�DĂƐƐ�ƟŵĞƐ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�DĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ��ůů�^ŽƵůƐ͛��ĂǇ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�ϮŶĚ�
EŽǀĞŵďĞƌ͗ 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͗�ϵ͘ϬϬ�Ăŵ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͗�ϭϮ͘ϭϱ�Ɖŵ�ĂŶĚ�ϲ͘ϬϬ�Ɖŵ 

WŽŶƚǀŝůůĞ��ĞŵĞƚĞƌǇ͗�ϰ͘ϬϬ�Ɖŵ��ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ŐƌĂǀĞƐ����������
   ���ϱ͘ϬϬ�Ɖŵ�DĂƐƐ� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�
DĂƐƐ�Ăƚ��ŽƌŶĞůŝĂŶ��ĂǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘ 

�ŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�DĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ 

�ŶǀĞůŽƉĞƐ� ĨŽƌ� ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ� EŽǀĞŵďĞƌ�
DĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐĞĂƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ŶĂŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� ĂŶĚ�
^ĂĐƌĞĚ� ,ĞĂƌƚ� �ŚƵƌĐŚ͘� dŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞ� ŽĸĐĞ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ͕�ĐůĞĂƌ�ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ĂƐ�ŝƚ�
ŝƐ� ŽŌĞŶ� ǀĞƌǇ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ĚĞĐŝƉŚĞƌ� ůŽŶŐ� ŚĂŶĚ͘� WůĞĂƐĞ�
ǁƌŝƚĞ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞŶǀĞůŽƉĞ͘������������� 

tŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐ͘ 

WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�&ƌ�^ŚĂŵŵŝ 

 

 

 

 

zŽƵƌ�ŚŽůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŚĞĂƌƚƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ůŝǀĞƐ͘ 

'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŽŶ�ϮϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ������

ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘ 

tŝƚŚ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨƌŽŵ 

WĂƌŝƐŚ��ůĞƌŐǇ͕�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂŶĚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�ĐŚƵƌĐŚ�
�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 



tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ůŽǀĞ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͍ 

 

&ƌ͘�ZŽďĞƌƚ��ŽǇůĞ͕�Ă� :ĞƐƵŝƚ��ŶŐůŝƐŚ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ƐĐŚŽůĂƌ͕�ǁŚĞŶ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŚŝƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�
^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͕�,ŽƉŬŝŶƐ͕�:ŽǇĐĞ͕�<ĞĂƚƐ͕�DŝůƚŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŽŌĞŶ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�Ă�ƌĞͲ
ĨƌĂŝŶ͕�Ă�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĐĂƚĐŚǁŽƌĚ�Žƌ�Ă�ďƵǌǌǁŽƌĚ͗�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�
Ă�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕� ůŽŽŬ�ǁŚĂƚ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ͘͟�tĞ�Ăůů�ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ůŽǀĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ůŽǀĞ͖�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ďŽƌŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ͘�^ƚ͘�WĂƵů͛Ɛ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ƚƌƵĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ŚǇŵŶ�ŽŶ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϯ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ƉĂƐƐ�ĂǁĂǇ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ͘ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͗�͞dĞĂĐŚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ͍͟�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĞĂŶƚ͗�͞dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϲϭϯ�ůĂǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽͲ
ƌĂŚ͕� ƚŚĞ� >Ăǁ�ŽĨ�DŽƐĞƐ͘��ŵŽŶŐ� ƚŚĞŵ͕�Ϯϰϴ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽŶĞƐ� ;ĚŽƐͿ� ĐŽƌƌĞͲ
ƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽŶĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ�;ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŵĞĚŝͲ
ĐŝŶĞͿ�ĂŶĚ�ϯϲϱ�ŶĞŐĂƟǀĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ϯϲϱ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�tŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍�^ŝŶŐůĞ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�dĞĂĐŚĞƌ͍͟�/Ŷ�ƌĞƉůǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�:ĞƐƵƐ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĞĂƌƚŚƐŚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ͘�^Ž�ŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵŽƚĞĚ�ƚŚĞŵ�͞ƐŚ͛ŵĂ͕͟�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĞͲ
ǀŽƵƚ� :ĞǁƐ�ƌĞĐŝƚĞ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ͕� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϲ͗ϱ͗�͞zŽƵ�ƐŚĂůů� ůŽǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�
ǇŽƵƌ�'ŽĚ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŽƵů͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘͟�^ĞĐŽŶĚůǇ͕�ŚĞ�ƋƵŽƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�>ĞͲ
ǀŝƟĐƵƐ�ϭϴ͗ϭϵ�͞>ŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ĂƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘͟ 

�ĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ďŽƚŚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ĂƌĞ�ŝŶƟŵĂƚĞůǇ�ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͕�ƚŚĞ�
ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ďĂƌƌĞŶ�ĞŵŽƟŽŶ͖�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ŝƐ�ďƵƚ�Ă�ĚŝƐŐƵŝƐĞĚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ƐĞůĨ-ůŽǀĞ͘�DĂǇ�ǁĞ�ŐƌŽǁ�ĚĂŝůǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƚƵĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�
ůŽǀĞ͘ 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ��s'��Ěŵ 

�ĂƚĞĐŚŝƐƚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĞƐƐŝŽŶ͗� 

&ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ͚KƌĚĞƌ� ŽĨ�
�ĂƚĞĐŚŝƐƚƐ͛� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� �ĂƚŚŽůŝĐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ͕� �ƌĐŚͲ
ďŝƐŚŽƉ�WŽƌƚĞŽƵƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ĐĂƚĞĐŚŝƐƚƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĂĚƵůƚƐ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� Z�/�͘� dŚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ĂŶ� ŽŶůŝŶĞ�
�ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘� 

�ĂƚĞ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϳ-ϴƉŵ͘� 

ZĞŐŝƐƚĞƌ͗� �ƌ� �ŚƌŝƐƟŶĞ� tŽŽĚ� ŽŶ� ϲϮϬϴ-ϲϮϯϲ� Žƌ�
ĐŚƌŝƐƟŶĞ͘ǁŽŽĚΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� 

�ĂƚŚĞĚƌĂů�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ��ŽŽŬƐŚŽƉ 

��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶͲ
ƚĂů�ŐŝĨƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďŝďůĞƐ͕�DŝƐƐĂůƐ͕�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĐ�ǁƌŝƚͲ
ŝŶŐ͕� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐĂƌĚƐ͕� ƌŽƐĂƌŝĞƐ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ďŽŽŬƐ� ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ŐŝĨƚƐ� ŝŶ�ŽƵƌ�ďŽŽŬƐƚĂůů͘�WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵƉŬĞĞƉ� ŽĨ� ŽƵƌ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� �ĞŶƚƌĞ� ďǇ� ǇŽƵƌ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ�
ďŽŽŬƐƚĂůů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

EĞǁ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŚŽƉ͊ 

ϭϭ�ƉŝĞĐĞ�ŚĂŶĚ�ƉĂŝŶƚĞĚ��EĂƚŝǀŝƚǇ�^Ğƚ 

ĨŽƌ�ΨϲϬ 

^ƵŶĚĂǇ�WůĂƚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ 

/Ŷ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƚĞŵƉŽͲ
ƌĂƌŝůǇ� � ŶŽƚ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ƉůĂƚĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ĨŽƌ�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�Žƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐƟůů� �ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ďǇ� ƉƵƫŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ǁĞĞŬůǇ� ŽīĞƌŝŶŐƐ� Žƌ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ŽůůĞĐƟŽŶ�ďŽǆĞƐ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇͲ
Ğƌ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ 

/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�
Ă� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ƐĂĨĞ� ͞dĂƉ� Θ� 'Ž͟� �ŽŶĂƚŝŽŶ�
WŽŝŶƚ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĂƚŚĞĚƌĂů��
ĂŶĚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽǇĞƌ�͘�EŽǁ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ǇŽƵƌ� ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ďĂŶŬ� ĐĂƌĚƐ� ;ĐƌĞĚŝƚ� Žƌ� ĚĞďŝƚͿ͘����������������������������������������������������������������������������������������
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

&ƌ͘�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�s'��Ěŵ 



^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�,ŽďĂƌƚ 

>ĂƐƚ� ^ƵŶĚĂǇ� ƚŚĞ� ǇŽƵƚŚ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ^ƚ�
DĂƌǇ͛Ɛ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ĚĂǇ�Ăƚ�
�ŽŶĞ��ŽǁůŝŶŐ�DŽŽŶĂŚ͕�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ĞŶͲ

ũŽǇĞĚ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŐĂŵĞƐ�ŽŶ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚĂǇ͘� dŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ͘ 

 

�ĂƚŚŽůŝĐ�DŝƐƐŝŽŶ�WĂƌŝƐŚ��ƉƉĞĂů�ϮϬϮϬ-�ĂŵďŽĚŝĂ� 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� �ĂƚŚŽůŝĐ�DŝƐƐŝŽŶ� �ŚƵƌĐŚ� �ƉƉĞĂů� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 

zŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƌͲ
ƌƵƉĞ��ĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ��ŚĞŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�

ĨĂŵŝůǇ͘ 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ�ĂůƐŽ� ƚŽ� ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽŶƚŚůǇ� ŐŝǀŝŶŐ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ��ĂŵďŽĚŝĂ�DŝƐƐŝŽŶ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ� ůŽŐŽŶ�ŽŶ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ĐĂƚŚŽůŝĐŵŝƐƐŝŽŶ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬĐŽŶƚĂĐƚ� �Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂͲ
ƟǀĞůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ĐĂůů�ŶƵŵďĞƌ͗�ϭϴϬϬ�Ϯϱϭ�Ϯϵϲ͘ 

WƌĞĐĂƵƚŝŽŶĂƌǇ�DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ����
ĚƵƌŝŶŐ�DĂƐƐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ� 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 

�� ŐĞŶƚůĞ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚůǇ� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶĂƌǇ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ǁŚŝůĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ�
�ƵĐŚĂƌŝƐƚ� Ăƚ� ^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů� ĂŶĚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ��ŽǀŝĚ-ƐĂĨĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�͗ 

ͼ ^ĂŶŝƚŝǌĞ͗�WůĞĂƐĞ�ƐĂŶŝƚŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝͲ
ƚŝƐĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽǇĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆŝƚͲ
ŝŶŐ� ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�<ŝŶĚůǇ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĚŽŽƌƐ�
ĂŶĚ�ƉĞǁƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ŽĐĐƵƉǇ͘� 

ͼ ^ŽĐŝĂů��ŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͗�^ƚƌŝĐƚůǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ��ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ƵƐŚĞƌƐ� ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�
ŽĨ�ϭ͘ϱ�ŵ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ͘ 

ͼ ��ƵƌŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͗�<ŝŶĚůǇ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶůǇ�
ŽŶĞ� ůŝŶĞ� ĨŽƌ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ� ǇŽƵ� ƐƚĂŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞĚ� ĂƌĞĂ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�
ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚǇŐŝĞŶĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĚĞƐŝƌĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ŚŽƐƚ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ŚĂŶĚƐ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�s'��Ěŵ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ 

,ĞůƉ�ƵƐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ďǇ�
ŵĂŬŝŶŐ� Ă� ƉůĞĚŐĞ� Žƌ� ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů͘� 

dŽ� ĞŶƋƵŝƌĞ� Žƌ� ĚŽŶĂƚĞ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ� � KĸĐĞ� ŽŶ�
ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�Žƌ�� 

ĞŵĂŝů͗�ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�͊ 

'ƌĞĞƚŝŶŐƐ�ĚĞĂƌ�ĨĞůůŽǁ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͊� 

DǇ�ŶĂŵĞ� ŝƐ��ŽŶŶŝĞ��ŝƌĞĞŶ�ĂŶĚ� /�Ăŵ�
Ă� ƌĞŐƵůĂƌ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ� Ăƚ� ^ƚ͘� DĂƌǇΖƐ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů͘� /Ŷ� :ĂŶƵĂƌǇ� ŽĨ� ϮϬϮϭ� /� ǁŝůů�
ďĞ� ůĞĂǀŝŶŐ� dĂƐŵĂŶŝĂ� ĨŽƌ� Ă� ǇĞĂƌ� ŽĨ�
DŝƐƐŝŽŶ� ǁŝƚŚ� zŽƵƚŚ� DŝƐƐŝŽŶ� dĞĂŵ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�
ũŽǇ� ĂŶĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ� ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ĨŝͲ
ŶĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�EĞŝŐŚďŽƵƌ͘�tŝƚŚ�
ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�&ƌ͘�^ŚĂŵŵŝ�ŚĂƐ�ŬŝŶĚůǇ�ŽĨĨĞƌĞĚ�^ƚ͘�DĂƌǇΖƐ�
ǀŝĐŝŶŝƚŝĞƐ� ƚŽ� ŚŽƐƚ� ƚǁŽ� ĐĂŬĞ-ƐƚĂůůƐ� ĂĨƚĞƌ� ƚŚĞ� ϭϬ͗ϯϬĂŵ�
ĂŶĚ� ϲ͗ϬϬƉŵ� ŵĂƐƐĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϭƐƚ� ŽĨ� EŽǀĞŵďĞƌ� ĂƐ� Ă�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘��ůů� ƚŚĞ� ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�ŵǇ�ĐĂŬĞ-ƐƚĂůůƐ�
ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŝĐĞĚ� ďǇ� Ă� ĚŽŶĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ͘� /�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊�   �������
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ͕ 

�ŽŶŶŝĞ��ŝƌĞĞŶ͘ 



�ŽŶƚĂĐƚ�������������������������������������������������������������������������������������������

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ������� � ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚ͕�,ŽďĂƌƚ�ϳϬϬϬ���������������������������

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ���  �&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ���������������������������

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝĞƐƚƐ����������� �&ƌ�>ĞŽŶĂƌĚ��ĂůĚĞƌĂ�K&D��������������

    �&ƌ�&ŝĚĞůŝƐ��hĚŽƵƐŽƌŽ�������������������������

�ĞĂĐŽŶ�����������������������  �ZĞǀ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�������������������������������������

WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�� �^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�Ws�D 

�^ĞŵŝŶĂƌŝĂŶ   sŝŶĐŽ�DƵƌŝǇĂĚĂŶ 

WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��������� DƌƐ�^ŚŝůƉŝ��^ĂŵŝĚĂ��^ĂŶƚŽƐ������������

KĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ   �DŽŶ-&ƌŝ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ������������

WŚŽŶĞ   �;ϬϯͿ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�����������������������������������������

�ŵĂŝů    ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�����������

tĞďƐŝƚĞ͗� � �

ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ��������������

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƚƚĂƐŵĂŶŝĂ�

;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŝŬĞͬĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊Ϳ 

&ƌŽŵ�KƵƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŽŬ�� 

'ƌĂŚĂŵ�tĞďďĞƌůĞǇ͕�DŝĐŚĂĞů��ůĂƌŬĞ͕�DĂƌǇ�KΖ�ŽŶŶĞůů͕��ĞƌͲ
ƚƌĂŵ�<ŝůŵĂƌƚŝŶ͕�&ůŽƌĞŶĐĞ�<ĞůůǇ͕�DĂƌǇ�&ŽƌĚ͕�:ŽŚŶ�<ĞůůǇ͕�>ĞŽ�
�ŽǇůĞ͕�'ƌĂĞŵĞ�EŽƌƌŝƐ͕�DĂƌǇ��ŚŝƐŚŽůŵ͕��ƌŝĂŶ�^ĞƌƚŽƌŝ͕�^ƌ͘�
<ĂƚŚůĞĞŶ�,ŽǁĞ͕�Z^:͕�tŝůůŝĂŵ�DĐ�ƌǀĂůĞ͕�DĂƌŝŽŶ�>Ğ�DĂǇ͕�
ZƵďǇ�:ŽǇĐĞ͕�dŝďŽƌ�dĂƌŝ͕��ŽŶĂƚŽ��ƌŝŐŚĞůůĂ͕��ŽŶĂůĚ�tĞƐƚĞůů͕�
KůŐĂ��ŶĚŽůĨĂƚƚŽ͕�EŝĐŽůĂ�sĞŶĞƚƚĂĐĐŝ͕�EŝĐŽůĂ��ĂƐƐŽ͕�DĂƌŝĂ�
�ůůŽĐĐĂ͕�&ƌ͘�^ĞƌĂƉŚŝŵ�DĐ/ǀŽƌ͕��W͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�tĂƌĚ͕�:ŽŶĂƐ�
^ŝƌŐƵŶĂƐ͕�:ŽŚŶ�WƌĂƚƚ͕�^ĂůůǇ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ŽŶŶĞƌ͕�DĂƌŝĂ�Θ�ZĂĨĨĂͲ
ůĞ��ŽĐĐŚŝŶŽ͕�:ĂĐŬ�^ƚƵĂƌƚ͕�DĂƌǇ�&ůǇŶŶ͕�<ĞŝƚŚ�tƌŝŐŚƚ͕�DĂƌǇ�
�ƌŽǁŶ͕�ZŽŶŶŝĞ�&ĂƌŚĂƌƚ͕�'ƌĂĐĞ�>ŽǁĞ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ�&Žǆ͕�tŝůůŝĂŵ�
DĂĐŬĞǇ͕�DĂƌŝĂ�'ĂůĂ͕��ĞƌĞŬ�^ƚŽŶĞ͕�DĂƌŝŶŽ��Ζ�ůĨŽŶƐŽ͕�
�ůĞƐĂŶĚƌŽ��ĂĐĐĂǀŽ͕�^ƌ͘�DĂƌŐĂƌĞƚ�>ŝƚƚůĞũŽŚŶ͕�,ŝůĚĞ�
&ŝůŝƉĞŬ͕�:ŽĂŶ�EŽďĞƐ͘ 
DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�͊ 

 

    ����� 

^ƚ�DĂƌǇΖƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů�WĂƌŝƐŚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ� 
ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�,ŽďĂƌƚ�
^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ 

tĞĞŬůǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ 

�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 

WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ĞǀĞƌǇ� &ƌŝĚĂǇ� Ăƚ� ^ƚ� DĂƌǇΖƐ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů� ďĞƚǁĞĞŶ� ϭϭĂŵ� ĂŶĚ� ϭϮƉŵ� ĨŽƌ�
ĂĚŽƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůĞƐƐĞĚ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� DĂƐƐ� Ăƚ�
ϭϮ͗ϭϱƉŵ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŚŽůǇ� ŚŽƵƌ� ƚŚĞ� ^ĂĐͲ
ƌĂŵĞŶƚ� ŽĨ� ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ͘ 

EŽǀĞŶĂ�ƚŽ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ 

^Ăƚ�ϭϭ�Ăŵ�͗�ϮŶĚ� &ůŽŽƌ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� �ĞŶƚƌĞ—EŽǀĞŶĂ� ƚŽ�
KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ͘ 

 

�ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽŶĐĞƌƚ�^ĞƌŝĞƐ� 

hƉĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͗� 
�ĂƚŚĞĚƌĂů� �ŽŶĐĞƌƚ� ^ĞƌŝĞƐ� �ŽŶĐĞƌƚ� ϰ͗� ϮƉŵ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϮϭƐƚ�
EŽǀĞŵďĞƌ 

 
�-^ŝůŬ��ŶƐĞŵďůĞ��ŽŶĐĞƌƚ�ϯ͗�ϮƉŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϴƚŚ� 
EŽǀĞŵďĞƌ� 
 

 

 

 

 

 

�ŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�EĞĞĚ�;��EͿ͕�ĂƌƌĂŶŐĞƐ�DĂƐƐ����ƐƟƉĞŶĚƐ�
ƚŽ� ďĞ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� ƉŽŽƌ� ƉƌŝĞƐƚƐ� ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘� /Ŷ�ŵĂŶǇ� ƌĞŐŝŽŶƐ͕� ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ� ĨĂŝƚŚĨƵů� ĂƌĞ� ƐŽ� ƉŽŽƌ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶŶŽƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŝĞƐƚƐ� ĂŶĚ� ƐŽ� DĂƐƐ� ƐƟƉĞŶĚƐ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ� Ă� ƉƌŝĞƐƚ͛Ɛ� ŽŶůǇ�
ŵĞĂŶƐ� ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ͘�,ĂǀĞ� Ă�DĂƐƐ�ŽīĞƌĞĚ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�
ƚŽ� Ă� ƉŽŽƌ� ƉƌŝĞƐƚ� ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů� ŽīĞƌ� ƵƉ� ƚŚĞ�DĂƐƐ� ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ� ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͘� dŽ� ĂƌƌĂŶŐĞ� DĂƐƐ� ŽīĞƌŝŶŐƐ� ƉůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ĂŝĚƚŽĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐͬŵĂƐƐ-ŽīĞƌŝŶŐƐ-ĨŽƌ-ƉŽŽƌ� ƉƌŝĞƐƚƐ� Žƌ�
ĐĂůů�ϭϴϬϬ�ϭϬϭ�ϮϬϭ�ĚƵƌŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ͗�ϴĂŵ-ϱƉŵ͕���^d͘����
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊� ������������������������������ 

dĞƌĞƐĂ�,ŽĚĂů 


